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A Message from the Master 

L ŀƳ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴΣ ŀƊŜǊ ŀ ǉǳƛŜǘ 
!ǳƎǳǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴΦ   

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭǳƭƭ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ /ƻǳǊǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘŜƴ 
ǘƘǊŜŜ CǊŜŜƳŜƴ ŀƴŘ ǘǿƻ [ƛǾŜǊȅƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ƻǳǊ IƻƴƻǊŀǊȅ 
!ǊŎƘƛǾƛǎǘΣ Dƛƭƭ wǳǎƘǘƻƴΣ ŀǎ ŀƴ IƻƴƻǊŀǊȅ CǊŜŜƳŀƴΦ L 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ 5ŀǾƛŘ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ WƻŘƛ .ŜǊƎ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ 
!ƴƴǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘ aŀǊȅ ƭŜ .ƻǿΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǎǳǇǇŜǊ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǳǊǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΦ  Cƛƴƻƭŀ hΩCŀǊǊŜƭƭ v/ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ōŜƴŎƘΣ ǿƘƛƭŜ {ƛǊ DŀǊȅ IƛŎƪƛƴōƻǧƻƳ ƛǎ 
ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΩ ǝƳŜΣ ǿƘŜƴ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ 
ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ōƻǘƘΦ  

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘ CƛǊŜ ƻŦ 
[ƻƴŘƻƴ орл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ƻƴ ǘǿƻ 
ōŀǊƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ  

[ŀǘŜǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊΩǎ ²ŜŜƪŜƴŘ ƛƴ .ǊƛǎǘƻƭΣ ŀƴŘ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ [ƻǊŘ aŀȅƻǊΣ 5Ǌ !ƴŘǊŜǿ tŀǊƳƭŜȅΣ ƻƴ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŀǘ DǳƛƭŘƘŀƭƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳƴŎƘ ŀǘ {ǘŀǝƻƴŜǊǎΩ IŀƭƭΦ  L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ōǳǎȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜΦ  CƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ w!C ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ 

IŀǾƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ǘƘŜ aƛǎǘǊŜǎǎŜǎ .ŀŘƎŜΣ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  !ƊŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tŀǎǘ aŀǎǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ Ƴȅ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ aŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 
/ƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ƛǘΦ  L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƻŦ 
Ƴȅ ǎŜƴƛƻǊ Ǌŀƛƭ ŎŀǊŘΗ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǎŎŀǊŜǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻǊ ŘŜƭŀȅŜŘΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀǎ L ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ L ǿƻǳƭŘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƭƭ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎΦ   

L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƭŜǊƪ .ƛŀƎƛƻ CǊŀǳƭƻ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WƻƘƴ ²ƘƛǘŜΣ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴΣ ǘƘŜ .ŜŀŘƭŜΣ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ hƴ нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ LǊƻƴƳƻƴƎŜǊǎΩ IŀƭƭΣ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ Ƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ aŀǧ 
.ŀǎǘƻƴŜ ŀƴŘ {ǳŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 

aƛŎƘŀŜƭ DƻƻŘǊƛŘƎŜ  aŀǎǘŜǊ  

New Members Welcome! 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ƳƻǊŜΦ   

[ŜǘΩǎ ƴƻǘ ōŜ ǎŜƭŬǎƘΤ ƭŜǘΩǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƛǘΦ  9ƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊƳΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦŀǊōƛǘǊŀǘƻǊǎŎƻƳǇŀƴȅΦƻǊƎκ
ōŜŎƻƳƛƴƎ!aŜƳōŜǊΦǇƘǇ 

Dates for your Diary  

¶ нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмс 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ 

LǊƻƴƳƻƴƎŜǊǎΩ Iŀƭƭ 

¶ мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс 

[ƻǊŘ aŀȅƻǊǎ {Ƙƻǿ 

¶ ннƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс 

9ǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ όƧǳǎǘ 

ŦƻǳǊ ǇƭŀŎŜǎ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

¶ сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс 

{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀǘ YŜŀǝƴƎ 

Gift Aid Declarations 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 
DƛƊ !ƛŘ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ 
ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƳǇŀƴȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘ ǘƻŘŀȅΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŀǊōƛǘǊŀǘƻǊǎŎƻƳǇŀƴȅΦƻǊƎκ
ƳŜƳōŜǊǎκƎƛƊ!ƛŘлнΦǇƘǇΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǇǊŜπ
Ǿƛƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

http://www.arbitratorscompany.org/becomingAMember.php
http://www.arbitratorscompany.org/becomingAMember.php
http://www.arbitratorscompany.org/members/giftAid02.php
http://www.arbitratorscompany.org/members/giftAid02.php
http://www.arbitratorscompany.org/members/giftAid02.php


New Admissions on 13th July 2016 

aŀǎǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ DƻƻŘǊƛŘƎŜ ǿƛǘƘ CǊŜŜƳŜƴ  

¢ƘƻƳŀǎ CŜŜƴŜȅΣ 5ŀƳƛŀƴ IƛŎƪƳŀƴ ŀƴŘ !ƭŀƴ aƛŘƎƭŜȅ 

aŀǎǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ DƻƻŘǊƛŘƎŜ ǿƛǘƘ IƻƴƻǊŀǊȅ 

CǊŜŜƳŀƴ Dƛƭƭ wǳǎƘǘƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ 

aŀǎǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ DƻƻŘǊƛŘƎŜ ǿƛǘƘ  

[ƛǾŜǊȅƳŜƴ DŀǊȅ tŜǘŜǊǎ ŀƴŘ WŀƳŜǎ .ǊƛŘƎŜƳŀƴ 

hǳǊ aŀǎǘŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ DƻƻŘǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ aƛǎǘǊŜǎǎΣ IƛƭŀǊȅΣ 

ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ Ŏƛǘȅ ǇƻǊǘ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΦ  ¢ǿŜƴǘȅ ŦƻǳǊ 

ƻŦ ǳǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ƧƻƛƴŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ōȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘ 

ǘƻ ǊƻǳƴŘ ƻũ aƛƪŜΩǎ aŀǎǘŜǊΩǎ ¸ŜŀǊΦ 

²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

aŀǊǊƛƻǧΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ǘƻ 

!ǾŜǊȅΩǎ ²ƛƴŜ aŜǊŎƘŀƴǘǎΦ  9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻƻŘ ǿŀǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǎǳǇŜǊō ǿƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƭƭ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ōȅ ƻǳǊ ƘƻǎǘΦ   

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŘŀǿƴŜŘ ŎƭƻǳŘȅ ōǳǘ ŘǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ōƻŀǊŘŜŘ ƻǳǊ 

ŎƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀ .ƭǳŜ .ŀŘƎŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ hǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿŀǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƻƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ   

! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

{ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎ 

aŀǊƪŜǘǎΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎƭƻōŜ ŀƴŘ ǉǳƛǊƪȅ 

ǎǘŀƭƭǎΦ   

hǳǊ ǘƻǳǊ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƭƛƊƻƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ōǊƛŘƎŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ LǎŀƳōŀǊŘ YƛƴƎŘƻƳ .ǊǳƴŜƭΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƻǳōǘΣ ƻǳǊ 

ōƭŀŎƪ ǝŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀōƻŀǊŘ .ǊǳƴŜƭΩǎ {Φ{Φ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΦ  

Lƴ мупоΣ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǎƛȊŜΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ .ǊǳƴŜƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

Iƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {Φ{Φ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ-

ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘŜǊƴ ǎƘƛǇǎΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ƘƛŜŦ {ǘŜǿŀǊŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŘƛƴƛƴƎ ǎŀƭƻƻƴΦ 

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŀǿ ǳǎ ŀōƻŀǊŘ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ όƭǳŎƪƛƭȅ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎǉǳŀƭƭǎΗύ ōƻŀǘ ǘƻ ǘƻǳǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛǘǎ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ 

ƭƛŦŜΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛǘΣ .Ǌƛǎǘƻƭ ǿŀǎ ŀ 

ǊŜŀƭ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

aƛǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

aŀǧ ϧ {ǳŜ .ŀǎǘƻƴŜ  
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